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igeants. Pour une
au service de la vie

Michel Meunier,
président national
du centre des
jeunes dirigeants,
est, actuellement,
en visite, en
Bretagne. Il a
effectué une halte
chez Grand-Ouest
étiquettes.

Michel Rault et sa fille Delphine,
dirigeants de Grand-Ouest éti-
quette, ont accueilli Michel Meu-
nier, président national du CJD
et Dominique Lesaint, responsa-
ble costarmoricain.

Lors de cette visite, Michel Meu-
nier était accompagné de Domini-
que Le Saint, responsable costar-
moricain. lls ont été accueillis
avec quelques membres par Del-
phine et Michel Rault dirigeants
de I'entreprise Grand-Ouest éti-
quettes.

Dominique Lesaint a présenté
le centre des jeunes dirigeants
(CJD). « C'est un mouvement
indépendant et en expérimenta-

tion constante. Il a toujours ali-
menté les réflexions et influen-
cé les décisions économiques,
politiques et sociales francai-
ses. »

Dans son exposé, Domini-
que Le Saint a insisté sur la diver-
sité dans I'entreprise: « C'est
une ressource et une richesse
87% des chefs d'entreprise qui
recrutent des personnes handica-

pées sont satisfaits du travail

effectué. Ils améliorent visible-
ment les conditions et le climat
de travail et donc I'émergence

des compétences:  solidarité,
esprit d'équipe, attitude positi-
ve.»

Quelques chiffres

Autre sujet qui tient a coeur
aux responsables du CJD: 'évolu-
tion de la femme dans 'entrepri-
se, celles-ci  représentent

30% du management en France.
15,1% d'entre elles sont
des chefs d'entreprise de dix a
49 salariés et 11,5% des chefs
d'entreprise de 50 salariés
et plus. Seulement 5% des fem-
mes sont membres des conseils
d'administration. Quand a I'égali-
té de salaire a fonction éga-
le I'écart homme femme est
de 20%. Il y a du travail a fai-
re!»



Jeunes dirigeants. Cultiver la solidarité dans Uadversité

Président national
du Centre des
jeunes dirigeants
d’entreprise (CJD),
Michel Meunier a
pris son baton de
pelerin pour faire le
tour des 4.000
adhérents de son
réseau. Il était hier
dans le Morbihan.

Syndicat, groupe de pression,
réseau... Qu'est-ce que le Cen-
tre de jeunes dirigeants ?

« Nous ne sommes pas un syndicat
patronal. Notre mouvement asso-
ciatif est né en 1938. Sa philoso-
phie est de mettre |I'économie au
service de I'homme. Le CJD est pré-
sent sur tout le territoire francais
et compte désormais dix implanta-
tions internationales dont la dernié-
re, au Sénégal, a tout juste trois
semaines. Ses valeurs sont: la soli-
darité, la responsabilité, la loyauté
et la dignité de la personne humai-
ne dans I'entreprise. L'entreprise
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Michel Meunier: « Il faut réhabiliter la fonction patronale. Celui qui réussit
n'est pas forcément un truand !».

doit aussi s'impliquer dans la vie
du territoire sur lequel elle est
implantée. .C'est nous qui avons
créé le concept d'«entreprise
citoyenne ».

Prés de 75.000 chefs d'entreprise
sont passés par le CID depuis sa
création. 50.000 sont encore en
activité. Nous avons passé cette
année le cap des 4.000 adhérents
de moins de 40 ans ».

La crise économique a désta-
bilisé beaucoup de jeunes diri-
geants d'entreprise. Quel a
été le réle du CJD ?

« Pendant la crise, nous avons acti-
vé un outil dont nous disposons
depuis 50 ans au sein du CJD: le
iroupe d'aide a la décision (GAD).

la demande d'un entrepreneur
en difficulté, se met en place un
groupe de quelques personnes
dont un banquier, un expert-comp-
table et d'autres chefs d'entrepri-
se. Chacun d'entre eux signe un
contrat de confidentialité indispen-
sable pour qu'un dirigeant puisse
mettre tous ses problémes sur la
table. C'est trés difficile pour un
chef d'entreprise en difficulté d'en
parler. Et c'est pour lui trés doulou-

reux de prendre certaines déci-
sions. Nos adhérents sont essentiel-
lement issus de PME et TPE. lls ne
peuvent pas s'appuyer sur les servi-
ces présents dans les grandes
entreprises. lls ont besoin d'avoir
I'avis de leurs pairs. Pendant la cri-
se, plus de 25% des JD ont eu
recours au GAD, dans certaines sec-
tions.

Dans les situations les plus délica-
tes, nous avons du faire intervenir
les « Amis JD ». Ce sont des jeunes
patrons formés par des psycholo-
gues. Leur mission: éviter aux jeu-
nes dirigeants de sombrer la spira-
le infernale des quatre D: dépot de
bilan, divorce, dépression et déces
par suicide ».

Les jeunes patrons francais
sont-ils suffisamment armés
pour affronter les crises ?
«On n'apprend nulle part le
métier de chef d'entreprise. Pas
méme dans les écoles de commer-
ce. L'une de nos premiéres mis-
sions est la formation. Nous avons
mis au point un guide de repérage
des outils de gestion. Le chef d'en-
treprise est dans |'innovation, il va
de I'avant. Mais ce n'est pas sou-
vent un gestionnaire. Il ne sait pas
forcément lire un bilan. Nous lui
proposons une formation adap-
tée ».

Propos recueillis
par Flore Limantour

www.jeunesdirigeants.fr



